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คำนำ 
 

 แผนปฏิบัติการคณะพยาบาลศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาการจัดทำแผนฯ ฉบับนี้ เน้นการมี  ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่มมีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
 แผนปฏิบัติการคณะพยาบาลศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 น้ี ประกอบด้วยโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ/ กิจกรรมที่ดำเนินการทั้งสิ้น 32 โครงการ ซึ่งครอบคลุมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาล
ศาสตร์ และมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

                          

 
        (ผศ.ดร.ดาว เวยีงคำ) 

           หัวหน้าส่วนงานคณะพยาบาลศาสตร์. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

1.  วิสัยทัศน์ (Vision)  
 ผลิตกำลังคนที่มีทักษะอนาคต พัฒนาสุขภาวะชุมชน สร้างคุณค่างานวิจัยและนวัตกรรมจากชุมชนสู่สากล 
 
2.  พันธกิจหลัก (Mission)  
  1) ผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีสมรรถนะและทักษะอนาคต 
  2) สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางสุขภาพ 
  3) ให้บริการวิชาการด้านสุขภาพแก่ชุมชนและสังคม 
 คณะฯ ใช้ปรัชญา ปณิธาน และปรัชญาการศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
 ปรัชญา (Philosophy) ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปญัญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม)  "ดำรงชีวิตด้วยปัญญา
ประเสริฐทีสุ่ด" 
 ปณิธาน (Determination) ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
 โดยได้กำหนดค่านิยมองค์กร (Core Value) ใช่อักษรย่อว่า “READY” 
 Respect  เคารพให้เกียรติกัน  
 Equity สร้างโอกาสที่เป็นธรรม  
 Accountability มุ่งผลประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม  
 Development พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 Yield สร้างผลงานเป็นที่ประจักษ์   
 
3.  แผนผังการบริหาร 
 โครงสร้างองค์กร การบริหารงานและการกำกับดูแลคณะฯ คณะฯ มีโครงสร้างภายใต้ พรบ . มหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2553 บริหารจัดการโดยคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยาและอธิการบดี ซึ่งกำกับดูแลการทำ
หน้าที่ของคณบดีที่มีวาระการดำรงตำแหน่ง 4 ปี คณบดีต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่ออธิการบดีและสภา
มหาวิทยาลัยทุก 1 ปี 6 เดือน การกำกับองค์กรดำเนินการบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของกรรมการประจำ
คณะฯกำหนดทิศทางและนโยบายขององค์กร มีคณบดีเป็นประธาน กรรมการประกอบด้วย รองคณบดี ประธาน
หลักสูตร ผู้แทนคณาจารย์ และรักษาการหัวหน้าสำนักงานคณะเป็นเลขาธิการ 
  คณบดีทำหน้าที่บริหารจัดการตามพันธกิจต่าง ๆ ผ่านรองคณบดีแต่ละฝ่าย มีการนำองค์กรด้วยหลักธรรม
มาภิบาล มีระบบการรายงานถึงคณะกรรมการประจำคณะ มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และ
ตัวชี้วัด มีการรายงานผลการดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัยทุก 6 เดือน มีการประเเมินหลักสูตรและคณะ การตรวจสอบ
ภายในตามรอบระยะเวลาที่กำหนด ดังภาพ 1 และ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

โครงสร้างบรหิาร (Administration) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 โครงสร้างการบริหาร คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพฒันา
องค์กรและ

ประกันคุณภาพ 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

รองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิตและสื่อสารองค์กร 

ผู้ช่วย
คณบด ี
ฝ่าย

กิจการ
พิเศษ 

ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและ
บริการ
วิชาการ 

รักษาการ
หัวหน้า

สำนักงานคณะ 
พยาบาลศาสตร ์

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์

คณะกรรมการประจำคณะ 



 
 

 
 

โครงสร้างองคก์ร (Organization Chart) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 โครงสร้างองค์กร คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพฒันา
องค์กรและ

ประกันคุณภาพ 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

รองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิตและสื่อสารองค์กร 

งานธุรการ 

ผู้ช่วย
คณบด ี
ฝ่าย

กิจการ
พิเศษ 

รักษาการ
หัวหน้างาน
บริหารทั่วไป 

ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรมและ
บริการ
วิชาการ 

งานบุคคล 

 

รักษาการ
หัวหน้า

สำนักงานคณะ 
พยาบาลศาสตร ์

รักษาการ
หัวหน้างาน

วิชาการ 

 

ประธาน
หลักสูตร
พยาบาล
ศาสตร์
บัณฑิต  

รักษาการ
หัวหน้า 
งานแผน 

รักษาการหัวหน้างาน
ห้องปฏิบัติการพยาบาล

และบริการสุขภาพ 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

คณะกรรมการประจำคณะ 

ประธาน
หลักสูตร
พยาบาล
ศาสตร์

มหาบัณฑิต  

งานการเงิน 

งานแผน 

งานพัสด ุ

งานโสตทัศนูปกรณ ์

งานห้องปฏิบตัิการพยาบาล 

กลุ่มวิชาการพยาบาล   
ผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ 

กลุ่มวิชาการพยาบาล
มารดาและทารก 

กลุ่มวิชาการพยาบาล
อนามัยชุมชนและจิตเวช 

 
งานวิชาการ 

 

งานกิจการนิสิต 

 



 
 

 
 

4.  แผนยุทธศาสตร์คณะ  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ประกอบด้วย 2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์และ 11 แผนงาน (Action Plan) 

 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนปฎิบัติการ ตัวชี้วัดเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
หลัก  2568 2569 2570 2571 2572 

SO1 ผลิต
กำลังคนด้าน
สุขภาพที่มทีักษะ
อนาคต 

1.  อาจารยท์ี่มีสมรรถนะทางวชิาการ
และวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
นิสิตในทกุมิติ  

1.  พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะด้านการ
สอนตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 
(UP-PSF) ระดับที่ 2 ขึ้นไป (นับสะสม) 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 2.  พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ทีป่รึกษาและ
บุคลากรที่มีสมรรถนะตามกรอบ UP-MPF  

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนาคุณภาพ

นิสิตฯ  
 2.  นิสิตที่ได้รับการพัฒนาอัตลกัษณ์

นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา (UP 
identity) และอัตลักษณ์นิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร ์(Nurse UP Identity) 
ก่อนสำเร็จการศึกษา  

3.  พัฒนานิสิตให้มีอัตลกัษณ์นิสิต
มหาวิทยาลัยพะเยา (UP identity) ก่อน
สำเร็จการศึกษา  

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 

 4.  พัฒนานิสิตให้มีอัตลกัษณ์นิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร ์(Nurse UP Identity) ก่อน
สำเร็จการ ศึกษา 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95  

ร้อยละ 
100 

 

 3.  มีพื้นที่สร้างสรรค ์(wellness & 
happiness eco-system) ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตนิสิตให้อยูแ่ละเรียน
อย่างมีความสุข  

5.  พัฒนาการจัดการศึกษาและสิ่งแวดล้อมที่
เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตนิสิตให้อยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข  
 

1 พื้นที ่ 2 พื้นที ่ 3 พื้นที ่ 4 พื้นที ่ 5 พื้นที ่  

SO2 การจัด
หลักสูตรตาม
ความต้องการ
ของผู้เรียนและ 

1. หลกัสูตรและการจัดการศกึษาที่เน้น
การสร้างสมรรถนะ (Competence-
based Education) เพื่อพัฒนาบัณฑิต
ที่มีคุณลักษณะ Community Change  

6.  พัฒนา/ปรบัปรุงหลกัสูตรและการจัดการ 
ศึกษาดำเนินการด้วยหลักการการจัด
การศึกษาทีเ่น้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Outcome-based Education; OBE) เต็ม
รูปแบบ 
 

1 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 



 
 

 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนปฎิบัติการ ตัวชี้วัดเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
หลัก  2568 2569 2570 2571 2572 

สังคม Agent ตอบสนองต่อโลกการทำงานใน
อนาคต 

7.  การเพิ่มร้อยละการสำเรจ็การศึกษาของ
นิสิตตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

  8.  การเพิ่มร้อยละของการสอบความรู้เพื่อ
ขอขึ้นทะเบียนฯ ผ่านในครั้งแรกของผู้สำเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

  9.  การเพิ่ม/คงอยู่ร้อยละการมีงานทำ
ภายในระยะ เวลา 1 ปี หลังสำเร็จการ 
ศึกษาของผู้สำเร็จการศึกษาหลกัสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

  10.  การเพิ่มคะแนนการประเมินทักษะ 
5C+ ของผู้เรียน/บัณฑิต (จากคะแนนเต็ม 5)  

≥ 3.51  
 

≥ 3.51  
 

≥ 4.00  
 

≥ 4.00  
 

≥ 4.00  
 

 

 2. หลกัสูตร Non-degree, Pre-
degree และการจัดการเรียนรู ้ที่มี
รูปแบบหลากหลาย รองรับกลุม่คน   
ทุกช่วงวัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษาทีส่่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ด้วยตัวเองและการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต  

11.  พัฒนาหลักสูตร non-degree, pre-
degree และการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตัวเองและการเรียนรูต้ลอดชีวิต
ของกลุ่มคนทุกช่วงวัย 

1 
หลักสูตร 

 

1 
หลักสูตร 

 

2 
หลักสูตร 

 

3 
หลักสูตร 

 

3 
หลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ยกระดับสขุภาวะชุมชน ประกอบด้วย 3 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์และ 3 แผนงาน (Action Plan) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แผนปฎิบัติการ เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
หลัก  2568 2569 2570 2571 2572 

SO3 พัฒนาระบบ
สนับสนุนการวิจัย  
 

1.  จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (นับสะสม) 

1.  พัฒนาระบบสนับสนุนและ
พัฒนาวิจัยและนวัตกรรม ระยะที่ 
1, 2, และ 3 

   10 15 20 25 30 ผช.วิจัย 
นวัตกรรมฯ 

SO4 ผลิตผลงาน 
วิจัยเชิงพื้นที่ที่มี
คุณภาพ 

 

2.  จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่
ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (นับ
สะสม) 

2. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพเพื่อการตีพิมพ์  
 

5 10 15 20 30  

SO5 ต่อยอดงาน 
วิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตชุมชน 

3.  ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่
ที่นำไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน (นับสะสม) 

3.  การส่งเสริมผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน  

60 70 80 90 100  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ประกอบด้วย 2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์และ 4 แผนงาน (Action Plan) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์          
เชิงกลยุทธ์ 

แผนปฎิบัติการ เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
หลัก  2568 2569 2570 2571 2572 

SO6 บริการวิชา การ
ที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน
และยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่
ที่ดีทางสังคม 

1.  มีศูนย์เด็กเล็กอายุต่ำกว่า 3 ปีที่ได้
มาตรฐานสถานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก
แห่งชาติ 

1.  พัฒนา/คงอยู่ระบบการทำงาน (work 
process) เพื่อพัฒนาศูนย์เด็กเล็กอายุต่ำ
กว่า    3 ปี 

1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 3 ระบบ 3 ระบบ ผช.กิจการ
พิเศษ 

2.  เตรียมและพัฒนาระบบรับการ
ประเมินมาตรฐานสถานพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็กแห่งชาติ 

รับประเมิน
ภายใน 
(ผ่าน) 

รับประเมิน
ภายใน
(ผ่าน) 

รับประเมิน
ภายใน
(ผ่าน) 

รับประเมิน
ภายใน
(ผ่าน) 

รับการ
ประเมิน
ภายนอก
(ผ่าน) 

 
 



 
 

 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์          
เชิงกลยุทธ์ 

แผนปฎิบัติการ เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
หลัก  2568 2569 2570 2571 2572 

2.  จำนวนพื้นที่การเรียนรู้ที่พัฒนาโดย
คณะสำหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ของสังคม
และชุมชนทุกช่วงวัย(Learning 
Space) 

3.  พัฒนาพื้นที่ศูนย์กลางการเรียนรู้ที่
สำคัญของสังคมและชุมชนทุกช่วงวัย 
(Learning Space)  

2 2 3 4 5 ผช.วิจัย 
นวัตกรรมฯ 

SO7 ขยายและ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของเครือ ข่าย
ของวิชาชีพทางการ
พยาบาล 

3.  จำนวนเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาชีพทางการพยาบาล  
 
 

4.  ส่งเสริมการนำความรู้ทางวิชาการ 
งานวิจัย และนวัตกรรมในการขยายและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
วิชาชีพทางการพยาบาล (นับสะสม) 
 

15 20 25 30 35  

 
ยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจดัการภายในองค์กร ประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และ 13 แผนงาน (Action Plan) 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดของวตัถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

แผนปฎิบัติการ เป้าหมายตัวชีว้ัด ผู้รับผิด  
ชอบหลัก  2568 2569 2570 2571 2572 

SO8 พัฒนา
คุณภาพองค์กรเพื่อ
ความเป็นเลิศตาม
แนวทาง EdPEx 

1.  ระดับคะแนนการประเมินตาม
เกณฑ์ EdPEx 

1.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองค์กร
ด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx)  

170 200 230 250 300 ผช.พัฒนา
คุณภาพ
องค์กรฯ 

2.  ระดับการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับหลกัสูตร (AUN QA) 

2. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพภายใน
ระดับหลักสูตร (AUN QA)  

4 4 4 4 4  

3.  จำนวนปีของการรับรองสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลจากสภาการ
พยาบาล 

3.  เตรียมและพัฒนาระบบรับการประเมินการ
รับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการ
ผดุงครรภ ์

4 5 5 5 5  

SO9 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
องคก์รให้มีความ
คล่องตัว มีประสิทธิ 

4. ร้อยละความพึงพอใจของ 
บุคลากร และนิสิตต่อการใชง้าน 
ระบบสารสนเทศและดิจิทัล 
แพลตฟอร์ม 

4.  พัฒนา IT ที่สอดคล้องกับการปฎิบัติงานในยุค 
digital disruption 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

5. พัฒนาศกัยภาพให้บุคลากรวเิคราะห์ผลการ
ดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

      



 
 

 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดของวตัถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

แผนปฎิบัติการ เป้าหมายตัวชีว้ัด ผู้รับผิด  
ชอบหลัก  2568 2569 2570 2571 2572 

ภาพและมีความ
มั่นคงทางการเงิน
ด้วย Smart 
Operation 

และการบริหารจัดการ 
5.  จำนวนแนวปฏิบัติที่ดีครบทุก
พันธกิจ 

6.  ส่งเสริมวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้
เกิดแนวปฏิบัตทิี่ดีในการทำงาน 

4 4 6 6 8 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

6.  ผลการประเมิน ITA 7.  ส่งเสริมพัฒนาการดำเนินงานด้วยความ
โปร่งใสและมีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน 

ผ่านดี ผ่านดี ผ่านดี
เยี่ยม 

ผ่านดี
เยี่ยม 

ผ่านดี
เยี่ยม 

 

7.  ร้อยละรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการ
ดำเนินการตามพันธกิจ 

8.  การพัฒนาระบบการจัดการการเงินและ
งบประมาณเพือ่ความมั่นคง 

10 10 10 10 10  

SO10 การพัฒนา
บุคลากรสู่ความเป็น
เลิศอย่างมืออาชีพ 
 

8.  ร้อยละของบุคลากรมีสมรรถนะ
บรรลุตามเป้าหมายรายบุคคล 

9.  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

80 90 90 100 100  

9.  ร้อยละบุคลากรที่มีความ 
ก้าวหน้าในสายงาน 

10.  ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสาย
วิชาการ (นับสะสม) 

45 50 55 60 65  

 11.  ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสาย
สนับสนุน (นับสะสม) 

5 10 10 15 20  

10.  ระดับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีของบุคลากรที่มี
ผลการประเมินในระดับ 80 ขึ้นไป   

12.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรรให้เกดิการทำงานที่ 
ให้ผลการดำเนนิงานที่ด ี

20 25 30 40 50  

 11.  อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 13.  การพัฒนาภาพลักษณ์และความผูกพันต่อ
องค์กร 

90 95 100 100 100  
 12. ระดับความผูกพันองค์กร 4.30 4.40 4.50 > 4.50 > 4.50 
SO11 การบริหาร
จัดการมุ่งสู่การเป็น
องคก์รสีเขียว 

13. ระดับองค์กรสีเขียว 
 

14.  พัฒนากายภาพและส่ิงแวดล้อมสู่การเป็น
องค์รสีเขียว (UP Green) อย่างยั่งยืน 

ทอง ทอง ทอง ทอง ทอง ผช.กิจการ
พิเศษ 

 
 



 
 

 

5.  สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 2568 
  

ยุทธศาสตร์ งบประมาณ 
(บาท) 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 

โครงการตาม 
แผนยุทธศาสตร์  

(จำนวนโครงการ) 

โครงการประจำของ
หน่วยงาน (จำนวนโครงการ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 1,865,000 9 4 5 
ยุทธศาสตร์ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ยกระดับสุขภาวะชุมชน 300,000 2 2 0 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการที่ตอบ สนองความต้องการของชุมชนและสังคม 382,000 9 3 6 
ยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจัดการภายในองค์กร 1,210,000 12 9 3 

รวม 3,757,000 32 18 14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 

6.  แผนปฏิบัติงานของแผนปฎิบัติงานของคณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ
คณะ  

ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผลของ
โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละ
ความ 

สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

การพัฒนา
กำลังคนที่มี
สมรรถนะ
และทักษะ
แห่งอนาคต 

1. พัฒนา
อาจารย์ที่มี
สมรรถนะทาง
วิชาการและ
วิชาชีพเพื่อ
การพัฒนา
คุณภาพนิสิต
ในทุกมิติ  

1.1 อาจารย์มี
สมรรถนะด้านการ
สอนตามกรอบ
มาตรฐานอาจารย์
มืออาชีพ (UP-PSF) 
ระดับที ่2 ขึ้นไป  

1.  โครงการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์
คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

1.  ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีสมรรถนะ
ด้านการสอนตาม
กรอบมาตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพ 
(UP-PSF) ระดับที่ 2 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 12 ร้อยละ 20 130,000 
 

1 ธ.ค. 67 - 
30 ส.ค. 68 

 

√  รอง
คณบดี
ฝ่าย

วิชาการ 

 1.2 อาจารย์ที่
ปรึกษาและบุคลากร
มีสมรรถนะตาม
กรอบ UP-MPF 

2.  โครงการส่งเสริม     
อัตลักษณ์นิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

2.  มีระบบอาจารย์ที่
ปรึกษาของคณะที่มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 
100 

125,000 

 

1 พ.ค. 68 - 
15 ก.ย. 68 

√ - รอง
คณบดี
ฝ่าย

พัฒนา
คุณภาพ
นิสิตฯ 

   3.  อาจารย์ที่ปรึกษา
และบุคลากรมี
สมรรถนะตามกรอบ 
UP-MPF 

      

 2. พัฒนา    
อัตลักษณ์นิสิต
มหาวิทยาลัย
พะเยา (UP 
identity) 
และอัตลักษณ์

2.1 นิสิตที่ม ี        
อัตลักษณ์นิสิต
มหาวิทยาลัยพะเยา 
(UP identity) ก่อน
สำเร็จการศึกษา  
2.2 นิสิตที่ม ี      
อัตลักษณ์นิสิตคณะ

1.  โครงการส่งเสริม     
อัตลักษณ์นิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

 

4.  จำนวนนิสิตที่มี  
อัตลักษณ์นิสิต
มหาวิทยาลัยพะเยา 
และอัตลักษณ์นิสิต
คณะพยาบาลศาสตร์ 
ก่อนสำเร็จการศึกษา 
 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 
100 

125,000 

 

1 พ.ค. 68 - 
15 ก.ย. 68 

 

√ -  



 
 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ
คณะ  

ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผลของ
โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละ
ความ 

สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 นิสิตคณะ
พยาบาล
ศาสตร์ 
(Nurse UP 
Identity) 
ก่อนสำเร็จ
การศึกษา 

พยาบาลศาสตร์ 
(Nurse UP 
Identity) ก่อน
สำเร็จการศึกษา 

2.  โครงการพยาบาล
จิตอาสาเพื่อพัฒนา
วิชาชีพ 

 

จำนวนนิสิตที่มี       
อัตลักษณ์นิสิต
มหาวิทยาลัยพะเยา 
และอัตลักษณ์นิสิต
คณะพยาบาลศาสตร์ 
ก่อนสำเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 
100 

65,000 

 

1 ต.ค. 67 - 
31 ก.ค. 68 

√ -  

  3.  โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมวิชาชีพ 

จำนวนนิสิตที่มี       
อัตลักษณ์นิสิต
มหาวิทยาลัยพะเยา
และอัตลักษณ์นิสิต
คณะพยาบาลศาสตร์ 
ก่อนสำเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 
100 

135,000 

 

1 ก.พ. - 31 
ส.ค. 68 

 

- √ รอง
คณบดี
ฝ่าย

พัฒนา
คุณภาพ
นิสิตฯ 

 3. พัฒนาพื้นที่
สร้างสรรค์ 
(wellness & 
happiness 
eco-system) 
ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต
นิสิตให้อยู่และ
เรียนอย่างมี
ความสุข 

 

 

3.1 พื้นที่สร้างสรรค์
และสิ่งแวดล้อมที่
เอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตนิสิต
พยาบาลศาสตร์ให้
อยู่และเรียนอย่างมี
ความสุข  

1.  โครงการส่งเสริม      
อัตลักษณ์นิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

 

มีพื้นที่สร้างสรรค์ 
(wellness & 
happiness eco-
system) ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
นิสิตให้อยู่และเรียน
อย่างมีความสุข 

- ร้อยละ 80 125,000 

 

1 พ.ค. 68 - 
15 ก.ย. 68 

 

√ - 



 
 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ
คณะ  

ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผลของ
โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละ
ความ 

สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 4. พัฒนา
หลักสูตรและ
การจัด
การศึกษาที่
เน้นการสร้าง
สมรรถนะ 
(Competenc
e-based 
Education) 
เพื่อพัฒนา
บัณฑิต
พยาบาล
ศาสตร์ที่มี
คุณลักษณะ 
Community 
Change 
Agent 
ตอบสนองต่อ
โลกการ
ทำงานใน
อนาคต  

4.1 หลักสูตรและ
การจัดการศึกษาท่ี
ดำเนินการด้วย
หลักการการจัด
การศึกษาที่เน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Outcome-based 
Education; OBE) 
เต็มรูปแบบ 

2.  โครงการปรับปรุง
หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 
2570 

จำนวนหลักสูตรที่
ปรับปรุงด้วยหลักการ
การจัดการศึกษาท่ี
เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
เต็มรูปแบบ 

1 หลักสูตร 1 
หลักสูตร 

50,000 1 ธ.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 
 

 √ รอง
คณบดี
ฝ่าย

วิชาการ 

 4.2 การเพิ่มร้อยละ
การสำเร็จการศกึษา
ของนิสิตตาม
ระยะเวลาที่
หลักสูตรกำหนด 

1.  โครงการพัฒนา
วิชาการนิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

ร้อยละการสำเร็จ
การศึกษาของนิสิต
ตามระยะเวลาที่
หลักสูตรกำหนด 

ร้อยละ 
93.69 

ร้อยละ 95 110,000 
 

1 ก.พ. 68 - 
30 ส.ค. 68 
 

√ 
 

 รอง
คณบดี
ฝ่าย

วิชาการ  2.  โครงการการจัด 
การเรียนการสอน
คณะพยาบาลศาสตร์ 

  170,000 
 

 1 ก.พ.  - 
30 มิ.ย. 

68 

√ 
 

 3.  โครงการสัมมนา
วิชาการนิสิตพยาบาล  
ศาสตรมหาบัณฑิต 

   30,000 1 ต.ค.67 - 
30 มี.ค. 68 

 √  

 4.  โครงการพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาการ
พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต 
 
 
 
 

   30,000 1 ต.ค.67 - 
30 มี.ค. 68 

 

 √  



 
 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ
คณะ  

ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผลของ
โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละ
ความ 

สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

  4.3 การเพิ่มร้อยละ
ของการสอบความรู้
เพื่อขอขึ้นทะเบียนฯ 
ผ่านในครั้งแรกของ
ผู้สำเร็จการศึกษา 

1.  โครงการพัฒนา
วิชาการนิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร์  

ร้อยละของการสอบ
ความรู้เพื่อขอขึ้น
ทะเบียนฯ ผ่านในครั้ง
แรกของผู้สำเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 
83.3 

ร้อยละ 85 110,000 
 

1 ก.พ. 68 - 
30 ส.ค. 68 

 

√   

  4.4 การเพิ่ม/คงอยู่
ร้อยละการมีงานทำ
ภายในระยะเวลา    
1 ปี หลังสำเร็จ
การศึกษาของ
ผู้สำเร็จการศึกษา
หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต 

1.  โครงการพัฒนา
วิชาการนิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

ร้อยละการมีงานทำ
ภายในระยะเวลา 1 ปี 
หลังสำเร็จการศกึษา
ของผู้สำเร็จการศึกษา
หลักสูตรพยาบาล  
ศาสตรบัณฑิต 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 
100 

110, 1 ก.พ.  – 
30 ส.ค. 68 

 

√    

  2.  โครงการการ
จัดการเรียนการสอน
คณะพยาบาลศาสตร์ 

  170,000 1 ก.พ.  – 
30 มิ.ย. 68 

 

 √ 

  4.5 การเพิ่มคะแนน
การประเมินทักษะ 
5C+ ของผู้เรียน/
บัณฑิต (จากคะแนน
เต็ม 5) 

1.  โครงการฝึก
ภาคปฏิบัติสาขา
พยาบาลศาสตร์ 

คะแนนการประเมิน
ทักษะ 5C+ ของ
ผู้เรียน/บัณฑิต (จาก
คะแนนเต็ม 5) 

- ≥ 3.51 
 

1,000,000 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 √ รอง
คณบดี
ฝ่าย

วิชาการ   2. โครงการพัฒนา
วิชาการนิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

  110,000 
 

1 ก.พ. 68 – 
30 ส.ค. 68 

 

√  

 5. พัฒนา
หลักสูตร 
non-degree, 
pre-degree 
และการ
จัดการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมการ

5.1 หลักสูตร non-
degree, pre-
degree และการ
จัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตัวเองและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

1.  โครงการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์
คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

จำนวนหลักสูตร non-
degree, pre-degree 
และการจัดการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตัวเองและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของ
กลุ่มคนทุกช่วงวัย 

- 1 
หลักสูตร 

130,000 
 

1 ธ.ค. 67 - 
30 ส.ค. 68 
 

√   



 
 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ
คณะ  

ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผลของ
โครงการ 

(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละ
ความ 

สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

เรียนรู้ด้วย
ตัวเองและการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิตของกลุ่ม
คนทุกช่วงวัย 

ของกลุ่มคนทุก   
ช่วงวัย 

 
ยุทธศาสตร์ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ยกระดับสขุภาวะชุมชน 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ
คณะ  

ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผล
ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละความ 
สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

การสร้าง
งานวิจัย
และ
นวัตกรรม 
พัฒนา
เศรษฐกิจ 
สังคมและ
ชุมชน 

สนับสนุนการ
สร้างงานวจิัย/
นวัตกรรม 
คุณภาพสูง
สามารถ
ตีพิมพ์
เผยแพร่ใน 
ระดับชาติ 
และนานาชาติ 

ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับ
การตีพิมพ์ใน
วารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลที่ได้รับ
การยอม รับใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

1.  โครงการพัฒนางาน 
วิจัยและงานสร้างสรรค์  

จำนวนผลงาน 
วิจัยและนวัตกรรม
ที่ได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลที่ได้รับ
การยอม รับใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

ระดับชาติ 4 
นานาชาติ 9 

ระดับชาติ 
10 

นานาชาติ 
10 

50,000 
 

1 พ.ย. 67 – 
28 ก.พ. 68 

✔ - ผช.วิจัย 
นวัตกรรมฯ 

       

 สนับสนุนการ
ผลิตผลงาน 
วิจัยหรือ 
นวัตกรรม
สำหรับ
บุคลากร 

การเบิกจ่าย
งบประมาณทุน
สนับสนุนการ
ผลิตผลงานวิจัย 
 

1.  ทุนสนับสนุนการ
ผลิตผลงานวิจัย 
 

ร้อยละของการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 250,000 
 

1 ธ.ค. 67 - 
1 มี.ค. 68 

✔ -  



 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของคณะ  ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผล
ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละความ 
สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

การบริการ
วิชาการ
และสร้าง 
สรรค์พื้นที่
การเรียนรู้ 
เพ่ือความ
เป็นอยู่ที่ดี
ทางสังคม 

1.  พัฒนา/คงอยู่
ระบบการทำงาน 
(work process) 
เพื่อพัฒนาศูนย์
เด็กเล็กอายุต่ำกว่า 
3 ปี 

1.  มีระบบการ
ทำงาน (work 
process) เพื่อ
พัฒนาศูนย์เด็ก
เล็กอายุต่ำกว่า 
3 ปี 

1. พัฒนากระบวนการ
ทำงาน (work process) 
เพื่อพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอายุต่ำกว่า 3 
ปี ที่ได้มาตรฐาน 
 
 

- 
 
 
 

 

100 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 
 
 

1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 67 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ผช.กิจการ
พิเศษ 

2.  พัฒนา
ศักยภาพครูพี่เลี้ยง
เพื่อรับการ
ประเมินมาตรฐาน
สถานพัฒนาศูนย์
เด็กเล็กแห่งชาติ 

ผ่านการประเมิน
มาตรฐานฯ 
ภายใน 

1.  โครงการศึกษาดูงาน 
(ศูนย์เด็กเล็ก) 

 95 100 
 

70,000 
 

1 ก.พ.-   
31 มี.ค. 68 

  
 

ผช.กิจการ
พิเศษ 

 2.  โครงการพัฒนา     
ศักยภาพบุคลากร (ศูนย์
เด็กเล็ก) 

 95 100 72,000 1 ต.ค.- 67  
30 ก.ย. 68 

 
 

 

  3.  โครงการพัฒนาสื่อ  
การสอนด้านการส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก (ศูนย์เด็ก
เล็ก) 

 100 100 30,000 1 เม.ย. -   
31 พ.ค. 68 

   

   4.  โครงการสร้างจิตสำนึก 
และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย
(ศูนย์เด็กเล็ก) 

 100 100 20,000 1 พ.ค. –  
30 มิ.ย. 68 

   

 3.  การส่งเสริม
พัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย 

ผ่านการประเมิน
มาตรฐานฯ 
ภายใน 

1. โครงการส่งเสริม
พัฒนาการและสุขภาพ
สำหรับเด็กปฐมวัย(ศูนย์
เด็กเล็ก) 
 
 

 95 100 30,000 1 พ.ค.- 
30 มิ.ย. 68 

   



 
 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของคณะ  ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผล
ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละความ 
สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

   2.  โครงการปรับปรุง    
ภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม
(ศูนย์เด็กเล็ก) 

 100 100 40,000 1 ม.ค.-   
31 มี.ค. 68 

   

 4.  พัฒนาพื้นที่
ศูนย์กลางการ
เรียนรู้ที่สำคัญของ
สังคมและชุมชน
ทุกช่วงวัย 
(Learning 
Space) 

จำนวนพื้นที่การ
เรียนรู้ที่พัฒนา
โดยคณะสำหรับ
เป็นแหล่งเรียนรู้
ของสังคมและ
ชุมชนทุกช่วงวัย 
Learning 
Space) (นับ
สะสม) 

1.  โครงการบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตชุมชน 

 1 2 30,000 1 ก.พ. 68 - 
1 พ.ค. 68 

   

          

 5.  ส่งเสริมการ
นำความรู้ทาง
วิชาการ งานวิจยั 
และนวัตกรรมใน
การขยายและ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของ
เครือข่ายวิชาชพี
ทางการพยาบาล  

จำนวน
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาชีพ
ทางการ
พยาบาล     
(นับสะสม) 

.   

1.  โครงการพัฒนาระบบ
พี่เลี้ยงสำหรับพยาบาลใน
การทำวิจัยและนวัตกรรม 

 15 15 60,000 1 เม.ย 68 - 
1 ส.ค. 68 

  ผช.วิจัย 
นวัตกรรม

ฯ 
 2.  โครงการประชุม

วิชาการประจำปี 
 100 100 30,000 1 มิ.ย. 68 - 

31 ส.ค. 68 
   

 
 
 



 
 

 

ยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจดัการภายในองค์กร 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ
คณะ  

ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผลของ
โครงการ (Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละความ 
สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

การพัฒนา
ระบบ
บริหาร
จัดการที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิ  
ภาพ 
โปร่งใส 
และมี     
ธรรมาภิ
บาล 

1.  พัฒนา 
กระบวนการ/
ระบบบริหาร
จัดการงาน
ภายในองคกร
ให้ได้
มาตรฐาน 
(การสื่อสาร  
การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
พัฒนาด้าน 
ภาษาอังกฤษ
หรือภาษาที่ 
3) 

ระดับคะแนน
การประเมิน
ตนเองของคณะ
ตามเกณฑ์ 
EdPEx 

1.  โครงการรับการ
ประเมินประกันคุณภาพ
องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ระดับคะแนนการ
ประเมินตนเองของ
คณะตามเกณฑ์ 
EdPEx 

อยู่ระหว่าง
รอผลการ
ประเมิน 

170 70,000 1 ก.พ. -   
30 ก.ย. 68 

✔ - ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
องค์กรฯ 

ระดับการ    
ประเมินคุณภาพ
ภายในระดับ
หลักสูตร (AUN 
QA) 

2.  โครงการรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร AUN QA 

ระดับการประเมิน
คุณภาพภายในระดับ
หลักสูตร (AUN QA) 

3 4 80,000 1 ก.พ. – 
30 ก.ย. 68 

✔ -  

3.  โครงการเตรียมรับการ
ประเมินการรับรอง
สถาบันการศึกษาวิชาการ
พยาบาลและการ       
ผดุงครรภ์ 

จำนวนปีของการ
รับรองสถาบัน 
การศึกษาพยาบาล
จากสภาการพยาบาล 

- - 30,000 1 พ.ย. 67-
31 มี.ค. 68 

✔ -  

 ผลการประเมิน 
ITA 

4.  โครงการเสริมสร้าง
ความผูกพันและส่งเสริม
โปร่งใสขององค์กร (ITA) 

ผลการประเมิน ITA ผ่าน ผ่านดี 20,000 1 พ.ย. 67 - 
30 มี.ค. 68 

✔ - รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 2. เพิ่ม      
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ
จัดระบบ
ข้อมูลและใช้
พัฒนา
กระบวนการ
ทำงานและ

ร้อยละความ  
พึงพอใจของ 
บุคลากร และ
นิสิตต่อการใช้
งานระบบ
สารสนเทศและ
ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม 

1.  โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและระบบ 
Smart Operation 

- ร้อยละความพึง
พอใจของบุคลากร 
และนิสิตต่อการใช้งาน
ระบบ สารสนเทศและ
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
 
 
 

- 
 
 

75 
 
 
 
 

60,000 1 ต.ค. 67 - 
30 มิ.ย. 68 

✔   



 
 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ
คณะ  

ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผลของ
โครงการ (Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละความ 
สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 การจัดการ
ความรู้ 

 - ระดับการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีของบุคลากร
ที่มีผลการประเมินใน
ระดับ 80 ขึ้นไป 

14 20 ไม่ใช้
งบประมา

ณ 

1 ก.ค. 67 
 - 30 มิ.ย. 

68 

✔  รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 3. สร้าง
บรรยากาศใน
การเข้าสู่
ตำแหน่งตาม 
สายงาน (สาย
วิชาการ สาย
สนับสนุน) 

ร้อยละของ
บุคลากรมี
สมรรถนะบรรลุ
ตามเป้าหมาย
รายบุคคล 
 

1.  โครงการพัฒนาความรู้
ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร (10,000 บาทต่อ
คน) 

ร้อยละของบุคลากรมี
สมรรถนะบรรลุตาม
เป้าหมายรายบุคคล 

90 90 500,000 1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

✔ -  

 2.  โครงการพัฒนาความ 
ก้าวหน้าของบุคลากร 

ร้อยละบุคลากรที่มี
ความก้าวหน้าใน    
สายงาน (วิชาการ) 

38 45 40,000 15 พ.ย. 67 
-31 ม.ค. 68 

✔ -  

    ร้อยละบุคลากรที่มี
ความก้าวหน้าใน    
สายงาน (สนับสนุน) 

0 5      

 4. ส่งเสริม
วัฒนธรรมการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้เกิด
แนวปฏิบัติที่ดี
ในการทำงาน
และความ
ผูกพัน 

 1.  โครงการส่งเสริม
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี 

- อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากร 
- ระดับความผูกพัน
องค์กร 

98.00 
 

4.20 

90 
 

4.30 

250,000 1 พ.ค. 68 - 
15 ก.ค. 68 

✔ -  

  2.  โครงการทำแผน 
ปฏิบัติงานประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 

70 80 40,000 1 พ.ค. 68 - 
15 ส.ค. 68 

- ✔  

  3.  โครงการกีฬาบุคลากร ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 

70 80 30,000 1 ธ.ค. 67 - 
31 ม.ค. 68 

- ✔ 

  4.  โครงการวันสถาปนา
คณะ 
 
 

ระดับความผูกพัน
องค์กร 

4.20 4.30 20,000 1 ก.ย. 68 - 
30 ก.ย. 68 

- ✔  



 
 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของ
คณะ  

ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ของคณะ 

โครงการ ตัวชี้วัดประสิทธิผลของ
โครงการ (Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 
67 (ถ้ามี) 

เป้าหมาย  
(ร้อยละความ 
สำเร็จ 68) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำ

หน่วยงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 5.  พัฒนา      
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อมสู่
การเป็น
องค์กรสีเขียว 
(UP Green) 
อย่างยั่งยืน 

องค์กรสีเขียว
ระดับทอง 

1.  โครงการสำนักงาน     
สีเขียวปรับภูมิทัศน์และ
สิ่งแวดล้อม 

ระดับองค์กรสีเขียว ทอง ทอง 70,000 1 พ.ย. 67 - 
30 ก.ค 68 

✔  ผช. 
กิจการ
พิเศษ 
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